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Introduction:

La gouvernance et le développement durable attangjourd’hui I'attention des responsables politsjue
des institutions financiéres internationales etstsétés. Ces deux concepts ont émergé simultariésomme
étant une solution préconisée par les pays oc@dent’objectif principal est de corriger certaitéséquilibres
observés lors de la poursuite des plans d'ajustestercturels dans quelques pays en développeniariirades
années 1980B@nque mondiale, 1994)

Aujourd’hui, les stratégies de développement pe@sent plus sur la notion de rattrapage qui a Bpéci
les années 1970 et 1980. D'un cbté, elles integeemotion de« développement humain qui définit une
amélioration globale du bien étre. D’un autre cétiss sont fondées sur la notion dééveloppement durable »
ou encore « soutenable » qui cherche a rendre difnigzaa croissance économique et la reproductiomilieu
naturel. Rosanvallon, 2004)

La gouvernance, de son coté, est l'action de pilale diriger et de gouverner les affaires d'une
organisation. Elle englobe le réle d'un Etat réiméemais integre aussi le role du secteur privéeda société
civile dans la poursuite des stratégies de dévelmgpt dans une économie mondialiggelhehoub, 2003).a
bonne gouvernance rend compte du champ d’actiditt et de ses réactions face aux changemerits ekt
encore concue comme étant la méthode qui tend #omenéle déroulement et la progression des palé)
publiques.

Les investigations autour de la définition de desix notions, la présentation de leurs politiques
nationales ainsi que I'évaluation de leurs indioegeont intéressé aussi bien les étudeld®anque mondiale
(1992)quela Caisse des dépdts et de consignation (2@@@)le Plan bleu (20025jue’OCDE (2004)etc...
Cependant, la plupart de ces études sont restéigdds a des pays de la Méditerranée et de 'O@EDEutre, a
notre connaissance, l'interdépendance entre ces cmcepts semble peu traitée dans les pays du relagh
Arabe a I'égard de la Tunisie, le Maroc et I'Alggri

Ainsi, nos interrogations sont les suivantes : tépaéconisés par des pays développés, que sidgeifie
concepts de développement durable et de bonne gmne dans des contextes économiques, politiques,
sociaux et culturels fort différents ? Ces deuxcepts sont ils Iégitimes et efficaces dans les paylunion du
Maghreb Arabe? Peut-on admettre I'existence d’umeétation entre la qualité du cadre institutioneélla
poursuite des stratégies de développement duralle cks pays? Si oui, quelles sont les politigppsoariées
pouvant assurer la réussite de cette interdépeadanc

La méthodologie de recherche :

Pour essayer de répondre aux interrogations porées, allons diviser cet article en quatre sections
selon la méthodologie suivante. Dans une premiéapeé nous présentons un éclairage des concepts de
développement durable et de bonne gouvernéestion ). Dans cette partie, nous essayons de distinguer la
notion de gouvernance de celle du gouvernemeiat edtion de développement durable de celle de &esion
de courte période. Nous présentons par la suitgriesipaux indicateurs de développement durabliedtonne
gouvernance qui seront utilisés par la suite dateretude empiriqugsection 2.

Dans une étape suivanigection 3, nous essayons d'analyser I'impact que pourraitaexea qualité
de la gouvernance étudiée selon son aspect admtifigqualité de la bureaucratie, droits de préfg
corruption) et son aspect politique (droits polieg et liberté civile) sur la poursuite du dévelppnt durable
limité & son aspect économique qui est présenmtivars quatre indicateurs qui sont le PIB par babien parité
du pouvoir d’achat, I'épargne nette ajustée, l& #iemploi et les investissements directs étrangers



La derniére partie de ce papigection 4 s’intéresse a une étude comparative entre trojs pa
Maghreb Arabe qui sont la Tunisie, le Maroc et gjdtie durant la période (1980-2005). Cette étude
comparative porte dans une premiére étape sudéédie I'évolution des indicateurs de développerdenable
et de bonne gouvernance déja cités. La deuxiérpe &era par contre consacrée a I'étude de l'inpendance
entre les deux indicateurs en utilisant une présiemt graphique a trois dimensions durant troistesrdécalées
de dix années qui sont 'année 1984, 1994 et 2B®4abscisse, sont présentés les indices de goumoerna
(aspect administratif/politique) et en ordonnéaytqésentés chacun des quatre indicateurs deapperhent
durable.

Cette méthode consiste a diviser le graphique atrgueadrans. Le premier cadran traduit la présence
d’une corrélation entre faibles indicateurs de gooance et de développement durable. Le cadrafiritdie
corrélation entre un indice de gouvernance (admnatipolitique) élevé et un indicateur de déygement
faible. Le cadran 3 traduit I'existence d’'une ctatién entre un faible indice de gouvernance eindicateur de
développement élevé. Le cadran 4 signifie I'existeti’'une corrélation entre indice de gouvernandeditateur
de développement élevés. La spécificité de cett¢thadé c'est qu'elle permet d’évaluer I'évolution de
l'interdépendance des indicateurs pour 'ensembehys qui sont présentés sous forme de nuagesnds.

L'éparpillement des pays a travers les quatre cedrpermet de renseigner sur le degré de
I'interdépendance des différents indicateurs égiddans cette étude, on utilise la base de dorde&EBanque
Mondiale (CD 2007kn ce qui concerne les indicateurs de développedwwable, du Political Risk Services,
Internationales Country Risk Guide en ce qui comedes indicateurs de gouvernance a aspect adraiifist
du Freedom in the world country Ratings pour lekcateurs de la gouvernance a aspect politique.

Ainsi, selon la démarche suivie, le plan du pepse présente comme suit :
Section 1 : Un éclairage des concepts de développiedurable et de bonne gouvernance
Section 2 : Les indicateurs de développement deretbdle bonne gouvernance.
Section 3 : Impact de la gouvernance suélekbppement durable.
Section 4 : L’émergence des concepts de dévelopmetoeable et de bonne gouvernance dans les pays en
développement : étude comparative entre les pajéadjinreb Arabe (Algérie-Tunisie-Maroc).

Sectionl Eclairage des concepts de développemarable et de bonne gouvernance :
1. La notion de développement durable : un corcéifférent de I'expansion

Le développement durable est la transformatiomeal’'société dans le sens d'un progres global. Il
présente des aspects économiques qui portent ¢gméra sur la croissance, I'industrialisation, ddasisation,
'amélioration du niveau de vie, des aspects sasimabraphiques tels que l'urbanisation, la réductienla
fécondité, la hausse du niveau d’éducation et disques de santé et enfin des aspects politigtieslturels en
matiére de langue et de communication.

Le concept de développement s'applique principatgnmaux pays en développement. Selon l'idée
classique, le développement repose généralementnsuperspective de croissance économique accéléiée
nécessite des efforts considérables en matieranaecement et d'allocation de ressources, de I'mmalon de
l'infrastructure et de la qualité de la main d’cauvr

L’économiste francais Francois Perroux a définidéxeloppement comme suitexdéveloppement est
la combinaison des changements mentaux et sociawne population qui la rendent apte a faire croitrgon
produit réel global de fagon cumulative et durabbe (Louat, 1999)

Selon cette définition, le développement représdateésultat d’'une croissance du « produit réel
global » bien que ce dernier n'aboutit pas autagoatnent au développement. En effet, la notion de
développement est distincte du phénomeéne de I'esiparet de la phase de stimulation de la produgjigrsont
cycliques et de courte périodeo(at, 1999).Les stratégies de développement exigent encoreépsetition
correcte de la richesse, une certaine égalité @leditions de vie et une harmonie et cohésion kacia

En effet, le recul de la pauvreté suppose croissance économique durable, permettant adticerle
revenu et la productivité des pays en développenfsinsi, pour assurer un développement durablestl



nécessaire de s'attacher non seulement a la cnossgconomique mais aussi a la résolution des radd
écologiques et sociaux.

Le développement durable est un processus de ehamg qui décrit une harmonie entre I'exploitation
des ressources, I'orientation des investissemdatschangements techniques et institutionnelsengttent de
renforcer la capacité actuelle et future de satikfa des besoins des hommes. Ainsi, il implique série de
grands principes qui sont la gestion appropriéérgue période, la précaution, la préventionelponsabilité
et la solidarité.

La notion de développement durable se compose dudéweloppementqui exige la mise en ceuvre
d'une gestion efficace des facteurs, multiples,ediv et complexes, qui déterminent ou orientent les
changements et les progrés économiques, sociaextatologiquesHulse, 2008)ll y a aussi le moturable
qui nécessite une orientation de la dynamique dissance selon une perspective de long terme tpgrim les
intéréts des générations futures et ceci a trdaemmbilisation de tous les moyens et les capapités assurer
créer une cohésion sociale.

La définition la plus répandue de la notion de tfweement durable a été popularisée par le rapgieort
la commission mondiale sur I'environnement et leved@ppement (Nations Unies) appelé encore rapport
Bruthland de 1987 intitulé « notre avenir a Towsebon lequel «Le développement durable est un progrés qui
permet de satisfaire aux besoins du présent samammmettre la possibilité pour les générations futs de
satisfaire a leurs propres besoimslLes autres étapes importantes sont évidemmernriérence de Rio ou
sommet de la terre de 199Rapport sur le développement dans le monde, 2003)

Le rapport définit le développement comme étanin«processus de changement dans lequel
I'exploitation des ressources, le choix des inveséiments, I'orientation du développement techniguesi que
le changement institutionnel sont déterminés en &ion des besoins tant actuels qu’'a vemirHulse, 2008)
Néanmoins, pour faire durer ce développementuifait mettre en ceuvre les politiques nécessaireasgurent
'encadrement adéquat et I'explication préciseatgsctifs visés.

Plusieurs sont les parametres a intégrer damsdéfinition correcte du développement duraible,
faudrait tenir compte de plusieurs paramétresgeds!’utilisation des ressources et leur substityties effets de
nos activités sur le climat. Il faudrait intégreicere le role des relations sociales que nous sréans les
différents contextes économiques et sociaux, l&giosas avec les groupes qui vivent a notre vogenda
sécurité des industries, I'efficacité et la compété des entreprises, les revenus additionnetsnptiant de
créer de nouveaux investissemeriegmarest, 2002).

Ainsi, le développement durable englobe cing grarslgui sont de nature sociale permettant de défini
une nouvelle génération de la société, économiguiat sur une efficacité dans la gestion et l@dtion des
ressources, spatiale qui s'intéresse a I'abaissedesndéséquilibres entre les différentes régiéoslogique qui
tend a réduire les effets des chocs que subisserslystémes naturels et enfin culturelle qui cleeeclapporter
des solutions aux problémes locaux.

Pour que le développement durable soit atteirfgutirait avoir une responsabilité éthique envess le
générations futures en leur assurant une meillguaéité environnementale qui est au moins compeaualselle
offerte aux générations précédentes. Il faudrassiarespecter les objectifs nécessaires pour bitgion des
ressources naturelles et le maintien des équilibrekgiques essentiels.

Tous ces parametres débouchent sur I'idée queviEafpement durable ne pourrait pas étre réussi san
la poursuite d’'une bonne gestion et donc d’'une lmg# gouvernance. Toutefois la question qui se gs$ la
suivante :qu’est ce qui distingue la gouvernance du gouvesmgmotamment en matiere de développement et
gu’elles sont les composantes d’une bonne gouveman

2. La notion de gouvernance : un concept diféét du gouvernement



Traditionnellement, le r6le du gouvernement ests@@dré comme central dans les processus par
lesquels les acteurs politiques, administratifssogiaux cherchent a résoudre des problémes quhdotida
société. La gouvernance, par contre est 'enseddsdeprocessus par des réseaux de politique publidjgeest
composée des acteurs du secteur public et du squted, le gouvernement est un de ces acteursinngéas il
ne joue pas nécessairement le réle central.

La notion de gouvernance a marqué sa réapparigorlgs institutions financiéres internationales a
'égard de la Banque Mondiale et le FMI au milieasdannées 1980. Ce concept apparait comme une
préoccupation majeure dans le discours politiqueismurtout dans le lexique des analyses de dgwethognt.
La gouvernance désigne I'ensemble des conditionisiques dans lesquelles les plans sont mis en eguvr
comportant a la fois la légitimité du fonctionnemenlitique, les rapports avec I'administrationles rapports
entre ce pble dirigeant et le reste de la société.

Une définition générale de la gouvernance est dorg@mme suit: «ar gouvernance on entend
généralement I'action de piloter, de diriger et deuverner les affaires d’une organisation qui pouwit avoir
différents aspects. » La gouvernance met l'accentr des formes de coordination, de concertation, de
participation et de transparence dans la décisifdtle favorise le partenariat des acteurs et la cengence des
intéréts. Dans le modéle de gouvernance, les frérgs entre secteur public et privé tendent a s’egter et la
séparation des fonctions politiques et économiquiEmns le processus de développement est inopérante
(Belmehoub, 2003).

Le concept de gouvernance se distingueetie du gouvernement dans la mesure ou, aujourdihrevét
la définition suivante «ne nouvelle définition du gouvernement correspomdia un nouveau processus de
gouvernement, une nouvelle organisation du pouvait une nouvelle facon de gouverner la société
(Gaudin, 1998)

La gouvernance vise a créer les conditions d’'uovpw organisé et d’'une action collective. La
différence entre gouvernement et gouvernance neefipgas au niveau du résultat mais plutét au nivcssu
procédés employése principe de la gouvernance est qu'il priviiéggies mécanismes de gouvernement qui n'a
pas besoin pour fonctionner de 'autorité et degmps de la puissance publique.

Le concept de gouvernance se réfere donc a uvegrement renouvelé, mieux géré car il se trouve
mal placé dans une économie de marché et unet&abininée par les intéréts privés. Dans ce cas, la
gouvernance renvoie a diverses formes de conteafrasthchise et de nouvelles formes de réglementafio
définissent une décentralisation de I'Etat et umevelle gestion publique.

En effet, le gouvernement classique représenteaiende I'autorité qui dirige et donne des ordres a
'ensemble des personnes au sein des collectivdgs sociétés et des Etats. L'approche de gestioto@rnée
exclusivement vers I'Etat hiérarchique et bureatigua qui fait que la structure réelle du systérmes@ modifie
pas lorsque les membres du gouvernement changents Pette situation, la structure gouvernementeale n
permet pas une participation réelle des citoyens tiaprise de décision.

La gouvernance, par contre, englobe le gouvernem@ns la mesure ou, elle présente une méthode de
gestion ou un systeme de gouvernement, I'actiotaomaniére de gouverner. Selon cette nouvelle faign
gouvernement, les régles établies ne sont passtaldtinies par le gouvernement car il est devengpammi
plusieurs acteurs de la gouvernan{@audin, 1998).La gouvernance se présente ainsi comme étant une
évolution de la méthode selon laquelle le gouveer@ndevrait gérer la complication des problémes
économiques et sociaux.

L'approche de gestion est variée et élastique, mémeadres inférieurs compétents peuvent assueser d
responsabilités. Cette approche préconise la teaespe et la circulation progressive de l'inforroatiet le
renforcement des initiatives privées. La gouveregmustule la participation s(ire et nécessaire id@gens dans
la prise de décision.

Une comparaison entre gouvernance et gouvernemeamveau des objectifs, des domaines, des critbges
succes, des sources de légitimité, des relationgalitiques, etc ...a été résumée Bayer et Dehove (2001)
dans ce tableau comme suit :



caractéristiques gouvernance gouvernement
Résolution de Compétition pour la
Objectif problémes formation
Compétences délimitées Compétences
Domaine par les autorités étendues dans le
politiques cadre de la
constitution
Efficience, Représentation,
Critéres de succés | transparence, consengus élection, majorité
Par le résultat Par le respect des
Source de légitimité normes législatives et
procédures
Indépendance Caractere partisan
Relation au politique | Gouvernement pour le Gouvernement par ¢
peuple peuple
Formes dominantes dar|sAutorité administrativel Cabinet ministériel
les Etats nations indépendante

Le concept dda bonne gouvernancporte en lui-méme le principe de la démocratigaders les
mécanismes de participation citoyenne institutiieéa. La gouvernance est considérée comme mode
d’'organisation sociale et politique orientée veasntaximisation du bien étre social. De ce fat,bonne
gouvernanceourrait protéger les conditions qui assurentueahbilité de la productivité, la primauté de dréat,
[€gitimité et la responsabilité politique. Elle fg@d a un systeme judiciaire juste, autonome elildes un faible
degré de corruption, une administration responsaileune gestion efficace des services publics, une
transparence et une liberté d’information et d’'esgion.

Section 2 Présentation des indicateurs de développent durable et de bonne gouvernance
1 Les indicateurs de développement durable :

En se référanau rapport du groupe de travail interministériel l®s indicateurs a la commission des
comptes et de I'économie de I'environnement (2008pus présentons les principaux indicateurs de
développement durable fondés sur trois piliers squitle pilier économiqugle pilier environnementaét le
pilier socio-sanitaire

1.1 Les indicateurs du pilier économique du déygement durable :

A- Les indicateurs synthétiques :
1-Le PIB
la-PIB par habitant (en PPA) source Banque Mondiale (CD 2007)
1b- taux de croissance du PIB réel
2- indicateur de fécondité.
B- Amélioration de la croissance potentielle
3- taux d’investissement des entreprises
4-taux d’emploi (actifs occupés/population totaleyource Banque Mondiale (CD 2007)
C Equité intergénérationnelle et qualité de la gestgatrimoniale
5- taux d'épargne
6-taux d’épargne nette ajustée : source Banque MordiéCD 2007)
7- taux d’endettement public.
D- Innovation et recherche :
8- Taux de diplémés en sciences et technologies
E- Mode d'insertion dans la mondialisation
- Productivité du travalil
-Codt salarial unitaire dans l'industrie manufae
- Investissements directs étrangers : source Banquenbliale (CD 2007)
1.2 Les indicateurs du pilier environnemental déwkloppement durable :
F- Changement climatique




1- Emissions de gaz a effets de serre et PIB
2- production d’énergie a partir de sources renouvetab
G- Ressources environnementales
- Prélevement d’eau par secteurs
- Artificialisation du territoire
H Mode de production et de consommation
- Production de déchets et population
- tourisme
- consommation des matiéres premieres et PIB
| - Santé-environnement
- Qualité de l'air
- Contamination des eaux
- Exposition aux risques
- Risques naturels
- Risques technologiques
1.3 Les indicateurs du pilier socio-sanitaire déwkloppement durable :
J- Cohésion Sociale
1- Revenus
1- dispersion des revenus
2- Taux de pauvreté monétaire
3- Chémage
3-a taux de chdmage de longue durée
3-b dispersion des taux de chdmage régionaux
4- taux de ménages sans emploi
K Mode de vie et santé
- Taux de mortalité prématurée évitable
- Taux de suicide des jeunes
- Consommations responsables (alcool- tabac et épésit
L- Valorisation des ressources humaines
- Formation professionnelle
- Emploi des femmes.
- Risques professionnels.
- Taux d’emploi des travailleurs handicapés dangtaklissements.

2 Les indicateurs de la bonne gouvernance

Les indicateurs de la bonne gouvernance sont namtatedifféerent selon les agences de notation. Dans
ce papier, nous présentons les indicateurs de guoavee selon leurs aspects administratif et polti Le
premier aspect est présenté par trois indicatauirsant laqualité de la bureaucratjda corruptionet droits de
propriété Le deuxiéme aspect est présenté par les indisatbilité politiqueetliberté civile

2.1 La gouvernance a aspect administratif (gouvermee administrative ou publique) : elle est
présentée par les indicateurs suivants : la qudltda bureaucratie, la primauté de la régle det @la
corruption. Les trois indicateurs sont fournis paPolitical Risk Services, Internationales CourRigk Guide »
(www.prsgroup.com).

2.1.1 Indicateur de la qualité de la bureaucratie
Cet indicateur évalue la qualité des servicesrisypar I'administration publique (délai de livraig
les mécanismes de résolution des conflits). Itestpris entre (0,6) : O signifie que la qualitélalbureaucratie
est mauvaise (corrompue), 6 : la qualité est battiadministration est efficace.
2.1.2 Indicateur de la primauté de la regle dumbit (Rule of law named « law and Order Tradition » in
ICRG)

Cet indicateur renseigne sur la présence desuitistis qui préservent le droit de la propriété @eivgui
assurent un role équitable et consistant de lgpdoir protéger, respecter et renforcer ce droit. iGdite est
compris entre 0 et 6. Si c’est 0 : le systéeme jadie non prévisible et si c’est 6 : systeme jialie équitable,
institutions politiques saines.



2.1.3 Indicateur de la corruption :

La corruption dans le gouvernement signifie quenégorité des chefs d’Etat agissent en dictatelss. |
s'estiment propriétaires du territoire et de laydapon et refusent de rendre compte de leurs r&tioes intéréts
d’un groupe politique, d’'une famille ou d’'un trifinissent par vaincre le bien général. Le détourmmnues
fonds, I'abus des biens sociaux, la négligenceaembuvaise gestion, sont autant d’exemples deqpei
courantes. Une définition simple de la corruptish donnée pala Banque Mondiale (ajouter I'annéedmme
suit « la corruption serait I'abus du pouvoir public poudes bénéfices privées

La corruption, en tant que variable qualitativeeet égard & sa complexité n'est pas mesurable
directement. Afin de prévenir ce probléme, les agerde rating du risque politique et économiquitsstgue
« Political Risk Services » qui publie « The In@ional Country Risk Guide, ICRG », offrent deslides
présentés comme une mesure ordinale permettafaskecles pays autorisant des comparaisons ititarakes.
Ces mesures subjectives de perception de la cmmupbnt basées sur des réponses aux questionnaires
normalisées et diffusées soit auprés des conssiltamant dans ces pays, soit auprés d'un grandnéttba
d’entreprises multinationales qui opérent a tralersonde.

Bien que ces notations soient subjectives, il existe forte corrélation entre les indices des wifftes
agences qui renseignent sur un accord entre lagldps observateurs sur le degré de corruptioarapfe des
pays. Dailleurs, ces agences pratiquent des téléfgés ce qui constitue une preuve directe dalkuv et de la
gualité des données fournies.

Les enquétes cherchent & mesurer I'ampleur desattions d’affaires qui exigent des paiements
irréguliers et des « pots de vin ». Elles sondersisala fréquence selon laquelle les hauts resptesalu
gouvernement demandent des commissions ambigugistetit I'ampleur des « pots de vin » liés auxroes
d’'import-export, aux autorisations administratiees I'imposition fiscale. Cet indicateur est commntre (0,6).

0 : plus corrompu et 6 : moins corrompu.

2.2 La gouvernance a aspect politiquegouvernance politique
Elle est présentée par deux indicateurs qui Eotiberté civile (Civil Liberties CL) et les drait

politiques (political Rights PR), ces deux indieatesont fournis par (Freedom in the world courRatings)
(www.freedomhouse.org)

2.2.1 Indicateur des droits politiques :

Cet indicateur fait que la population a le droitpdeticiper a la vie politique (choix des respornsalet
des gouvernements). Cet indicateur est comprie dnét 7. 1 signifie que les droits politiques dempays sont
élevés. 7 signifie que les droits politiques saitles.

2.2.2 Indicateur de la liberté civile :

Cet indicateur renseigne sur la liberté d’expasst la liberté de la religion. Cet indicateur @snpris
entre 1 et 7. La valeur 1 renseigne sur un degné&dle la liberté, la valeur 7 renseigne sur upoldaiegré de
liberté dans ce pays.

La classification de ces indicateurs est présestéene suit :

- Un score compris entre (1 ; 2,5) : liberté (F).
- Un score compris entre (3 ; 5,5) efig partielle (PF)
- Un score compris entre (5, 5 ; 7) : pas detébENF)
2.3 Construction des indices de la gouvernance :
2.31 Définition d’'un indice de gouvernance adminisative: GOVa
Nous avons défini un indice de la gouvernanamiadtrative (publique) qui est égal a la
moyenne arithmétique des trois indicateurs (laitfuek la bureaucratie, la primauté de la régldroé et
la corruption). Cet indice est compris entre (0,&), la valeur 0,66 renseigne sur un faible indiee
gouvernance publique par contre la valeur 6 maqieela qualité de la gouvernance est bonne.
. 0,66 : La gouvernance publique est mauvaise.
. 6 : La gouvernance publique est bonne.
2.3.2 Définition d’un indice de gouvernance gitique : GOVp

Nous avons défini un indice qui est égaa anoyenne arithmétique des deux indicateurs farté
civile et les droits politiques). Cet indice estngmis entre (1; 7), la valeur 1 renseigne sur noice de
gouvernance politique élevé par contre la valetamdeigne sur une faible qualité de la gouvernantigque=>

. 1 : la gouvernance politique est bonne



. 7 . la gouvernance politique est mauvaise

2.3.3 Ajustement de la variable institutionnelle (guvernance politiqueGOVp) :

Etant donné que les indicateurs fournis par @eein the world country Ratings) et ceux
fournis par I''CRG n’ont pas la méme échelle d'@tmn, nous avons apporté une petite modificationagété
utilisée dans les recherches de la Banque Mondladéagit d’abord d’inverser les valeurs pour ledicateurs
de la liberté civile et les droits politiques c/astlire, on note 1 pour la valeur la plus faibl& gtour la valeur la
plus élevée. Ensuite, on calcule une valeur ajustiEavers la soustraction entre les deux valeest a dire la
valeur inversée et la valeur fournie par FreedonsboCette petite modification nous a permis dialméme
échelle qui est présentée par PRS c'est-a-dirg @, far exemple I'’Argentine posséde une valeuladierté
civile égale a 1, sa valeur ajustée sera égalé=67-

corruption+ droits de propriété+ bureaucrate
3
stabilité politique + liberté civile
2

1- GOVa=

2- GOVp=

Section 3 Impact de la qualité de la gouvernance ke développement durable :

Pour que la bonne gouvernance puisse influenceitiiseent le développement durable, il est
indispensable de procéder a une analyse des aorslgbciologiques, historiques, psychologiquesobtiques.
Cette analyse est nécessaire pour parvenir a rdisgtaptation de ces concepts qui représentenblanté
politique des pays riches et des institutions mg@onales a I'environnement des pays en développem

L'idée fondée sur I'existence d’'une corrélatipositive entre bonne gouvernance et développement
durable trouve ses origines dans I'importance de gbie joue les institutions dans I'amélioratiors désultats
économiques et sociaBanque Mondiale, 1992) es institutions sont les régles et les systenmganisation
qui permettent d’assurer une coordination des cotements humains et la poursuite d’'un développémen
durable et équitable. Le bon fonctionnement deirng#utions permet aux gens de mener une platidicade
leur propre avenir, celui de leurs familles eteier$ communautésapport sur le développement dans le monde,
2003).Par contre, lorsque les institutions sont faibf@s;ertitude croit et les gens adoptent un cortgroent de
« prendre » au lieu de « faire » ce qui entravdeleloppement durable.

Pour assurer un développement durable, la bonneegmance suppose la création des climats
socioéconomiques, juridiques, politiques et insttunels favorables. Elle nécessite égalemenbtdition de la
population de leurs maux, des maladies évitable deur inaptitude. Le rble de I'Etat apparait cmmacteur
important pouvant aboutir a une meilleure gouvecragians la mesure ou il participe a la mise eneptbigne
macroéconomie stable, la poursuite des politiqueslaxistes, des droits de propriété bien défihieespectés,
un systéme juridique non arbitraire, une paix decides services d'infrastructures efficaces.

Ainsi, I'amélioration de la performance bureaucratiquéuiice la conduite des affaires. Elle stimule
lautonomie des agences et participe a la réducties champs qui favorisent la poursuite des paétq
arbitraires et déformées. Elle offre une meilleprestation des services publics au profit des prises pour
gu'elles soient plus productives. Elle réduit égaet 'incertitude et participe a l'application eftive et
équitable des réglementations publiques nécessaiesspays qui ont une bonne qualité de la buratiecont
souvent un faible niveau de corruption et une igffice élevée dans leurs services délivrés. Ceguiact
garantissent une efficacité du secteur privé etraaéleure poursuite du développement durafityden and
Mease, 2003)
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Le développement durable présente un aspect gipbhalépasse celui du développement économique
car il repose sur un aspect qualitatif et non qtagift En effet, le développement durable touctesieurs
domaines tels que le social, la santé, I'éducatemdroits et la liberté de 'homme. De ce faitdurabilité du
développement ne pourrait pas étre assurée sanésance d’un cadre institutionnel favorable. laasparence,
la participation de la population et la circulatida I'information qui freine les politiques laxistsont toutes
indispensables pour la réussite du développemeabliu

L’implication des citoyens en tant que composatdgela bonne gouvernance est essentielle car elle
accroft leur responsabilité dans la poursuite deslebjectifs et surtout dans la gestion de leaffgires. D'un
autre coté, la stabilité politique et le respectl'déat de droit qui désignent sur le plan juriddgque les
particuliers sont protégés et vivaient dans unrenmement sécurisé ne peuvent pas réussir awsgirrégime
qui agit en dictature. En effet, la stabilité pqglie differe de la stabilité réelle étant donnéetja’est affectée et
pourrait étre soumise a tout moment a une rédat population.

La bonne gouvernance incite a la lutte contre lauption car elle génére des colts de transaction
élevés qui entravent la bonne allocation des resselet la poursuite des accords. La pratiqua derruption
trouve ses origines dans les événements d'indtabpitilitique surtout lors des transitions d’'un régia un autre,
comme le passage d'une économie planifiée a uneoétde de marché. Elle croit aussi en présence d’'une
bureaucratisation rigide qui aboutit a un accroiemg de l'asymétrie de [Iinformation et a un
dysfonctionnement du systéme économique qui repteésedes contraintes pour la poursuite du dévelommt
durable.

1 Qualité de la gouvernance et taux d’emploi

Le taux d’emploi qu'on désigne représente la petiva de la population totale qui est agée de 45-6
c'est-a-dire qui possede un emploi. C'est un indigapertinent de développement durable car il pengeigner
sur les difficultés du marché du travail. En effetne augmentation de ce taux signifie que le trixhdmage
est faible dans ce pays, par contre une diminutiggortante du taux d’emploi indique qu'il existeeupart
importante de la population qui vivait au détrimeiat I'ensemble de la collectivité ce qui peut m¢arla
poursuite du développement durable.

Une bonne gouvernance participe a une amélioratiotaux d’emploi d’'un pays par l'intermédiaire
d'une meilleure gestion locale de I'emploi. D'unarfp étant donné que la demande de I'emploi démknd
facteur travail et capital, de bonnes institutisnat indispensables pour réduire l'incertitudeartgtir les droits
de propriété qui sont nécessaires pour faire acerlad capital. D’autre part, étant donné la red#ifin du role
du gouvernement pour une meilleure gouvernanceg iprésente plus un acteur omniprésent qui délgent
monopole des placements. Il ne continue non plésréle principal employeur ou encore le plus intguur
créateur d’emploi étant donné I'importance du dile joue le secteur privé.

L’amélioration de la qualité de la gouvernance dandomaine de I'emploi, prétend la mise en place
des dispositifs et des institutions de coordinatiénessaires pour rendre les politiques d’emples pbérantes.
En effet, ces dispositifs accordent une grande itapoe aux spécificités des environnements et detextes
ainsi que les stratégies des acteurs dans le derdaitiemploi.

De bonnes institutions participent aussi a unétéeialisation des politiques publiques d’emploet@
derniére est une condition nécessaire car elle gtedidentifier les opportunités d’emploi sur lerin et
représente des mesures d’une politique activeetrétdrialisation permet de repérer et mobiliser apacités
d’innovation des porteurs de projets et des prootetpotentiels. Le systeme d'information qui eslispensable
pour rendre compte des modes de fonctionnemente&oaes systemes locaux de 'emploi dépend a sond®
la qualité du cadre institutionnel et donc de lalgé de la gouvernance.
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L'amélioration de la gouvernance et de I'environeeminstitutionnel de I'emploi comprend aussi le
lancement des observatoires locaux de I'emploicguisolident I'efficacité de I'Etat central et desllectivités
locales. lls permettent aussi une plus grande @afitin et participation des acteurs de la socigiéedans la
prise de décision ce qui accroit I'esprit d’assulagesponsabilit§Rosanvalon, 2004)

2 Qualité de la gouvernance et les investissemeuisects étrangers :

Les investissements directs étrangers retracenfa¢an dont un pays réussit a maintenir un
environnement attractif pour les investissementesgaires au financement de I'économie lorsquealiigme
nationale est insuffisante. Un pays attractif deg kest un pays qui maintient une croissance durgbilettire
les investisseurs internationaux dans le cadreed&gonomie mondialisée. Un tel pays devrait offrirclimat
d’investissement favorable, une main d’'ceuvre giéaliet une bonne infrastructure qui sont des caniatitjues
du développement durable.

La qualité de la gouvernance influence le volume iwestissements directs étrangers. En effet, la
protection des droits de propriété est une contitiécessaire dans une économie de marché cavéesigseurs
étrangers ne prennent pas le risque de se trouwesmu retour sur leurs investissements. Lessiisgements
directs étrangers se dirigent vers les pays derariangements contractuels sont les mieux respecté

Le renforcement des droits de propriété affecte senlement I'efficiencede I'utilisation des
ressources, le niveau et le type des investissasmeait aussi I'allocation des risques, la distidhutles revenus
et la réduction des conflits. La sécurité des drdi¢ propriété est un facteur important pour proropues
investissements, réduire I'expropriation et augreelgs rendementéTimothy, 1995).

Une meilleure gouvernance réduit I'incertitudeess todts de transaction. La qualité de I'admirtistna
publique peut influencer la qualité et la quantiés investissements de plusieurs maniéres. En éféatt donné
gue les décisions des investissements sont detédomg, les investisseurs ont besoin d’'étre rassquéde rble
de la loi prévale et que les décisions des pokfiqdu gouvernement sont prévisibles et réaliséestieEment.

Certaines procédures de régulation gouvernememgdile que la taxation sont raisonnables et
justifiées dans I'ordre de protéger l'intérét geét de générer des revenus pour financer legcesrpublics et
l'infrastructure. Toutefois, une mauvaise quali&éla bureaucratie caractérisée par une régulationestaxation
excessives, une lourdeur des procédures admiiissadiscrétionnaires, de longs délais de livraisd des
mécanismes inadéquats pour la résolution des top#iuvent augmenter les coltset décourager lestisseurs
aussi bien locaux qu’étrangdisarras, 1996)

La sécurité des droits de propriété est une conmp@s&rés importante pour toute décision
d’'investissement. En effet, étant donné que lessiés de linvestissement ont un caractére prdgpec
'appréciation que porte l'investisseur sur I'aveest déterminante. En ce sens, les investissetilsesoin des
institutions qui préservent le droit de la progFigrivée et assurent un rle équitable et consisiaufa loi pour
protéger, respecter et renforcer ce droit.

Un systeme légal fiable réduit les codts de traimaet représente un signal positif aux investisse
qui accroit I'attraction des investissements digetangers. Par contre, un faible systéme judici@nseigne
sur une incomplétude des contrats, un faible agd@&sformation et une imprévisibilité des décissoprises par
le gouvernement. Tous ces facteurs rendent lestisgeurs étrangers plus avers au risque ce calheatir sans
doute a une dégradation de I'investissement sulbostjue la méfiance se généralise.

Un pays qui garantit les droits politiques et kefité civile offre aux yeux des investisseurs éfeas un
climat d’affaires stable et démocratiq@defeker and Busse, 2007)es régimes démocratiques sont plus
prévisibles et garantissent les droits de propudés investisseurs étrangers. La présence de lactdtie offre
la possibilité de remplacer les gouvernements ogos et incompétents par d'autres qui cherchentélét
général et participent a la création d'un environert d’'affaires favorable et transparent. Les itigssurs
étrangers ne préférent pas investir dans un paggime politique autoritaire car il accentue leatigues de
corruption, il fausse les politiques publiques efjmente le risque d’expropriation de l'investissatneu son
report dans le temps.
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3 Qualité de la gouvernance et produit intéeur brut par habitant en parité du pouvoir d’achat
(PPA) :

L’évolution du PIB par habitant en parité du pounasachat (PPA) constitue un indicateur pertinauit g
permet d’évaluer le développement durable d’'un p@gs indicateur dépasse les limites du PIB pait&atbqui
donne uniqguement une idée sur le niveau de via gepulation et sur la richesse produite par habitn effet,
en présence des fluctuations des parités monétaites pays et d'une différence au niveau des aria
consommation, cet indicateur ne permet pas une am@igon directe du niveau de richesse de deux pays.

Par contre, le PIB par habitant en parité de paouyaichat met en évidence aussi bien la capacité d’
pays a assurer un certain niveau de vie a sa papulgue la poursuite d'un processus de déclin eu d
rattrapage. En effet, la parité du pouvoir d'addstt un taux qui permet de convertir les prix dams mnonnaie
commune tout en éliminant les différences de paudtEchat entre les monnaies. Autrement dit, loeslal
conversion, I'utilisation de ce taux permet d’élnai I'effet des différences de niveau des prixeptys.

La qualité de la gouvernance n'est pas sans affdes/olume de la production intérieure brute dy
car elle pourrait étre influencée par exemple patdgré de la corruption dans un pays. En effepieuption est
un probléme politique et social qui touche le moadger aussi bien les pays en voie de développequenles
pays les plus avancés économiquement. Elle s’exppar le favoritisme a I'endroit des parents, dsnat
d'alliés politiques. Le détournement des fondshlia des biens sociaux, la négligence et la mauggsgon
sont autant d’exemples de pratiques courantes. [@asecteur public comme dans le secteur priv@gitiste ni
égalité ni équité lorsque le degré de la corruptisinéleve.

En effet, un niveau élevé de corruption entraine distorsion de I'allocation sectorielle des ressesi
d’'investissement. Ces ressources se dirigent deewss productifs vers les secteurs non producéfgui va
réduire la capacité des investissements a généareendement{Davoodi, 1997)Lorsque ces ressources sont
investies dans des secteurs ou activités risqiégen suit un accroissement des préts non pedatmet une
contraction du produit intérieur brut. Dans lesan voie de développement, la corruption génesealations
de clientélisme qui affectent la répartition seletde des ressources et ralentit la production.

La Iégitimité du systéme politique influence auasproduction intérieure brute dans la mesure @ el
rend les décideurs et ceux qui ont investi pluparsables et crée un climat denfiance entre I'Etat et les
citoyens. Le climat de confiance influence a sam e niveau de l'investissement et sa qualité bk&nce de
Iégitimité affaiblit la responsabilisation et faas$allocation des ressources ce qui accroit l&bgité, la
recherche des rentes privées dans le domaine plebliglentissement de la croissance et par le sitecul du
produit intérieur brut.

4 Qualité de la gouvernance et épargne nette ajusté

L'épargne nette ajustée = Epargne brutia consommation du capital fixeles dépenses d’éducatien
dommages aux ressources naturelles (émissionszia gtiet de serre valorisées).

Selon sa définition, I'indicateur synthétique déplargne nette ajustée peut renseigner sur le noeau
développement durable dans un pays. En effet, Iléiem de la richesse est définie de maniére aumeclin
ensemble exhaustif des ressources qui est une hoesare des perspectives du bien-étre. Elle indigue
capacité d’'un pays a entretenir un flot de consotiomgermettant de renseigner sur la durabilité cErsens,
une valeur positive de I'épargne nette ajustéeifsiggue le bien étre des générations croft. Laipence de cet
indicateur s’explique par sa prise en considératiercertains éléments clés qui sont les stockseskources
environnementales, la diminution des ressourcesyétigues et les émissions de CO2. Elles compreraessi
les dépenses pour I'éducation en tant qu'indicagbeavisoire de I'accumulation des ressources huegain

L'épargne nette ajustée signifie que le flux desmmmmation ne diminue pas dans le temps. Cette
consommation dépend de I'évolution du stock deowses et de la richesse du pays. La qualité de la
gouvernance pourrait influencer cet indicateur gissant par exemple sur le capital humain qui émestine de
ses composantéBNUD, 1997).En effet, un degré élevé de la corruption parti@pun accroissement des colts
des entreprises publiques et accentue 'inégasigerdvenus et la pauvreté. Ces facteurs peuventiaboune
dégradation de la qualité du capital humain damsdaure ou, une part des ressources sera allaleeactivités
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qui génerent des rentes au détriment des investis#s productifs qui favorisent I'accumulation dapital, les
connaissances et le savdiBupta and Davoodi, 2002).

Section 4 L’émergence des concepts de développemeatable et de bonne gouvernance dans les pays
en voie de développement : Etude comparative enttes pays du Maghreb Arabe

Dans les pays en développement, I'apparition desemts debonne gouvernancet dedéveloppement
durables’explique par une nécessité de faire ressorpitdpart de ces pays des déséquilibres obsengsldola
poursuite de leurs plans d’ajustement structurel opt été préconisés par les institutions finareser
internationales de Bretton woods durant les an88e&’objectif essentiel des PAS était le remboomset de la
dette extérieure et I'engagement de ces paysrsuvaie de croissance et de développement éconemiqu

En effet, la fin des années 80 a été marquée dgamdupart des pays en voie de développement par
I'apparition des résultats catastrophiques : ch@mnaglation et déficits budgétaires. Ces résultatsremis en
cause l'efficacité des plans d’ajustement strutteteen particulier le réle du gouvernement considdomme
étant un obstacle a la poursuite du développement.

En effet, les gouvernements influencent l'allocatites ressources par le biais de politiques damsdi
domaines comme les marchés publics, la concurréegentreprises étatiques, les subventions, la engplace
des infrastructures, la réglementation, et les dege fiscales. Tous ces domaines d'action offrergreindes
possibilités de recherche de la rente politique. g@uvernements qui ne sont pas soumis a la tresaet a la
responsabilité peuvent fermer les yeux sur la @hisn ou I'encourager. La présence des réglememistou
taxations trop lourdes, le gaspillage et la coituptpure et simple présentent tous de graves dbstapuii
entravent le développement économique car ils tlesprit de I'entreprise et retardent l'innovatieh les
ajustements au marché .

Ces problémes sont présentés a des degrés diverssegnt partout dans le monde. En effet, les
politiques et les stratégies des gouvernements camplexes ou difficiles a définir. Elles créentgent des
asymetries qui encouragent la tendance a "la ctnatiem des avantages” au sein de l'action du gaowereent.
D’un autre c6té, I'existence d'une divergence efgmeincitations offertes aux fonctionnaires attéirét général
crée des problemes allant du "laissez-aller" @tauption pure et simple. Ce sont surtout ces @bk qui ont
amené la Banque Mondiale a lancer en 1989, la maléla_bonne gouvernangei englobe le gouvernement.
Elle est concue comme condition essentielle poyvolarsuite du développement durakliens les pays sous
plans d’'ajustement structurel.

Néanmoins, il faudrait mentionner le cas de paysroe la Corée du Sud, le Taiwan, la Malaisie et le
Singapour qui ont réussi a assurer un développeduzable en absence d’'une bonne gouvernance. Eanse
ils ont mené leurs politiques sous un régime deatlice qui est synonyme d’'un Etat fort, mais quicmemode
et reglemente efficacement I'’économie nationales€surtout lorsque I'Etat apparait comme protediste qui
cherche a mobiliser les énergies au service dulaigyement économique. En ce sens, on associe le
développement économique aux politiques du gouveené par contre, le développement durable est Esaoc
la bonne gouvernance.

1 Etude de I'évolution des indicateurs de développeent durable dans les pays du Maghreb (Tunisie-
Maroc et Algérie)

Les indicateurs de développement durable sont neumbet présentent plusieurs piliers. Dans cetlaytin
se limite uniquement a quatre indicateurs du piieonomique qui sont: le taux de croissance d gir

habitant (en PPA), I'épargne nette ajustée, le talemploi (actifs occupés/population totale) et les
investissements directs étrangers.

1.1 Evolution du produit intérieur brut par habitan t en parité du pouvoir d’'achat (1980-2005) :
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- L'Algérie

FIB par habitant en PPA (Algérie)
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Interprétation :

En Algérie, le PIB par habitant en PPA retrace améssance continue qui renseigne sur un processus
de reprise et non d’'un déclin.

- Le Maroc :

PIB par habitant en PPA au Maroc
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Interprétation :

L’évolution du PIB par habitant en parité de pouvdiachat durant la période (1980-2005) montre une
amélioration du niveau de vie de la population aardd.

- La Tunisie :
PIB par habitant en PPA (Tunisie)
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Interprétation :
En Tunisie, le PIB par habitant en paritgpdavoir d’achat a connu une croissance selon thmmgy continu

tout au long de la période (1980-2005). Cette éiamiumet en évidence une amélioration du niveawvidales
habitants en Tunisie.

- Evolution dans les pays du Maghreb

PIB par habitant en PPA dans les pays du Maghreb
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Interprétation :
Dans les pays du Maghreb Arabe, I'évolution du BH habitant en PPA, permet de tracer une

comparaison directe de leur niveau de vie. Le Masicsitué en®3®rang durant toute la période. Par contre, la
Tunisie est classée la deuxiéme apres I'Algériamiia période (1980-1993). A partir de cette anf@&unisie
a occupé le premier rang jusqu’a la fin de péri@gequi montre que le processus de reprise suivii@ae pays
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a dépassé celui de I'Algérie et du Maroc. Cettduian, met encore en évidence I'accroissementadmpacité
d’amélioration du niveau de vie des tunisiens jmangaraison aux autres pays.

1.2 Evolution des investissements directs étrange1980-2005)

- Algérie

Evolution des IDE en % PIB en Algérie
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Interprétation :
En Algérie, le véritable accroissement des IDE em@PIB a commencé a partir de I'année 1996.

L'évolution a enregistré des fluctuations versdai$se et la baisse.
- Le Maroc

BEvolution des IDEen % PIB au Maroc
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Interprétation :

Au Maroc, I'évolution des IDE a enregistré des fliations. L'attractivité des IDE a augmenté dutant
période (1987-1995), ensuite elle a baissé jusitari@aée 2004 qui a marqué une légere reprise deés 1D

- La Tunisie :

Evolution des IDE en %PIB en Tunisie
45
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Interprétation :
L'attractivité des IDE par la Tunisie a commenggaétir de I'année 1980, aprés avoir son maximum en

1982, la part des IDE a connu une baisse qui asp&isisqu’a I'année 1992 pour reprendre de nauwveze
reste de la période est marqué par des fluctuatioriermes d’attractivité des IDE.

- Evolution dans les pays du Maghreb
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Bvolution des IDEen % PIB au Maghreh
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Interprétation :

Le graphique permet de donner une idée sur leartasst des trois pays du Maghreb Arabe en matiére
dattractivité des IDE. La Tunisie est classée lanmere durant la période (1980-1990) et duranpdeode
(1992-2002). Le Maroc est classé € 2durant la période (1980-1996) pour céder la pkad@lgérie qui a
commencé a attirer les IDE a partir de 1996. Céttelution met en évidence la performance du cadre

macroéconomique de la Tunisie ainsi que son mairdiene croissance durable qui attire les investiss
étrangers.

1.3 Evolution de I'épargne nette ajustée (198031

- Algérie

Epargne ajustée en PIB en Algérie
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Interprétation :

L'évolution de I'épargne nette ajustée est flucteaan Algérie, elle a enregistré une augmentation
remarquable durant la période (89-91) qui rensegumeune amélioration du taux d’épargne ainsi ges d
dépenses d’éducation. Par contre, la période (8992 enregistré une baisse de cet indicateur’euplique
soit par une baisse des dépenses d’éducationaaiinpaccroissement des émissions de gaz a effetsrok qui
atteignent le capital environnemental. Les flugarat vers la baisse ont marqué le reste de lagirio

- Maroc

Epargne ajustée en % PIB au Maroc
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Interprétation :
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L'évolution de I'épargne nette ajustée est moingctfiante au Maroc, I'année 1995 a tracé un
accroissement continu jusqu’a la fin de la périddiette évolution renseigne sur une augmentatioédargne
et des dépenses d’éducation qui améliorent latgudli capital humain dans ce pays.

- Tunisie:

Epargne ajustée en PIB en Tunisie
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Interprétation:
En Tunisie, I'épargne nette ajustée a enregiste augmentation continue durant la période (1985-

1999). Néanmoins, elle a enregistré une baisséncensur le reste de la période. Cette diminutionrgait étre
interprétée soit par une baisse de I'épargne soitip accroissement des émissions a effets de serre

- Evolution dans les pays du Maghreb

Epargne ajustée en % PIB dans les pays du Maghreh
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Interprétation:
Ce graphique montre que I'évolution de I'épargnéenajustée est fluctuante dans les trois pays du

Maghreb. Le Maroc est classé le premier presquéoste la période. A partir de 1992, La Tunisie@assée la
deuxiéme. Au Maroc, cet indicateur continue a augerepar contre, la baisse de I'épargne nette &guat
concerné aussi bien I'Algérie que la Tunisie aipae I'année 2001. Ceci pourrait étre interpréié par une
baisse des dépenses d’éducation soit un accroinsei®e émissions des effets de serre. En 2008méssions
de dioxyde de Carbonne en millions de tonnes sgaleé a 106,6 en Algérie, 32 au Maroc et a 22 Augrisie.

1.4 Evolution du taux d’emploi (actifs occupés/pdpation totale)(1980-2005) :
- Algérie

tauxd'emploi pour les personnes agées de 153 64
ans en Algérie
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Interprétation :
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L’évolution du taux d’emploi algérien a tracé unggmentation continue a partir de I'année 1990, ce
qui renseigne sur une baisse du taux de chémagecegrays.

- Maroc

Taux d'emploi pour les personnes 4gées de 15 464 ans au
Maroc
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Interprétation :

L’évolution du taux d’emploi au Maroc a tracé ungyamentation continue durant la période (1981-
1999) pour enregistrer par la suite une baisseujastannée 2003. Le taux d’emploi a repris de reaw son
accroissement sur le reste de la période.

- La Tunisie

Taux d'emplol pour les personnes agées de 15 264
ans en Tunisie
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Interprétation :

Le taux d’emploi en Tunisie a connu une légéredeadurant la période (1985-1993). Par la suita, il

enregistré une augmentation remarquable qui ajdsgé’a I'année 2005.

-Evolution dans les pays du Maghreb

Tauxd’emploi pour les personnes agées de 154 64ans dans
les pays du Maghreb

—+— Algérie

—=— Maroc
Tunisie

FEIESE ST S S

Interprétation :
Selon ce graphique, les trois pays du Maghreb Atieenregistré presque un rythme constant de

I'accroissement du taux d’emploi. Le Maroc est séate premier jusqu’a I'année 2000 pour céder depla
I'Algérie. La Tunisie se situe au troisieme rangahi la période (1988-2005).
2 Evolution des indices de gouvernance dans lesspdly Maghreb Arabe :

2.1Evolution de I'indice de gouvernance administrave :
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corruption+ droits de propriété+ bureaucrate
3

Une amélioration de cet indice indique soit unellegie qualité de la bureaucratie, soit un respuksst
droits de propriété soit une faible corruption dengays soit une amélioration des trois indicaeur

GOVa=

Evolution de I'indice gov a dans les pays du maghreb
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Interprétation :

Le classement des pays du Maghreb Arabe en terengsalité de la gouvernance a aspect administratif
differe d’'une période a une autre. En effet, dutanpériode (1980-1986), la Tunisie occupe le peemang,
ensuite on trouve I'Algérie et le Maroc. Durantpériode (1987-92) qui est une période de transidame
économie de répression financiére a une économiaatehé, 'Algérie est classée la premiére, le Mabla
Tunisie occupent tous les deux le deuxieme ranga’ir de 1992, on remarque une amélioration dgukdité
de la gouvernance publigue au Maroc qui se situepremier rang durant le reste de la période. Cette
amélioration est enregistrée aussi pour la Tugjsieest classée la deuxiéme.

2.2 Evolution de I'indicateur de gouvernance politjue

stabilité politique + liberté civile

GOVp= 5

Selon sa définition, une amélioration de cet indagseigne sur une stabilité maintenue dans Is ey
une implication de la société civile dans la poitesdes stratégies de développement du pays.

Evolution de I'indice de gouvemance politique dans les pays du
Maghreb
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Interprétation :

En termes de stabilité politique, I'évolution déntlice de gouvernance politique ne trace pas des
fluctuations remarquables dans les trois pays dghvib Arabe (Tunisie- Maroc et Algérie) durant &xipde
(1980-2005).

3 Qualité de la gouvernance et développement durbdans les pays du Maghreb : Une étude
descriptive
Dans cette partie, nous allons procéder a une étesieriptive a trois dimensions permettant de mettr

en relation I'évolution des indicateurs de dévekappnt durable déja cités et I'évolution des indices
gouvernance a aspect administratif et politiquecawrs de trois périodes décalées de 10 ans quil'songe
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1984, 1994 et 2004. Les trois pays du Maghreb Asaln¢ dispersés sous forme de nuages de poirdasergries
cadrans.

Indicateur de
développement

durable
A (quadran 3 guadran 4
gouvernance administrative et taux d'emlpoi dans gouvernarjce admin istrative et taux d'emploi en gouvernance administrative et taux d'emploien
les pays du Maghreb en 1984 1994 2004
-] Maroc k] Hlgére Marf: a 62 4 Algérie
E 2] ’ E 5 * H 1 *
] =
& . + I W
?:1‘ %’ ks Turisie I; 2 + Turisie ; i 1 Tun|sle e
H T : : : T : ) E ! ! ! T T ! ]
D T T T d
23 233 24 245 25 25 25 285 27 0 05 1 15 ) 25 3 35 4 1] 05 1 1,5 2 25 3 35
gova oo gova
quadran 1 quadran 2

»
»

ndice de gouvernance administratif/politique

- Le quadran 1 vérifie I'existence d'une corrélatientre indice de gouvernance et indicateur de

développement durable faibles dans un payscrrélation positive
- Le quadran 2 vérifie I'existence d’une corrélatentre indice de gouvernance élevé et un indicateur

développement durable faible.
- Le quadran 3 vérifie I'existence d’'une corrélatentre indice de gouvernance faible et un indicatieur

développement durable élevé.
- Le quadran 4 vérifie I'existence d'une corrélatamtre indice de gouvernance élevé et un indicateur

développement durable élevé eorrélation positive

3.1Gouvernance administrative et taux d’emploi ddes pays du Maghreb en
1984-1994-2004
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Interprétation du graphique :

La qualité de la gouvernance administrative infagefe taux d’emploi en Algérie, ce pays se déplace
du cadran 1 en 1984 qui décrit I'existence d’urlati@en entre indice de gouvernance administrativéaax
d’empiloi faibles vers le cadran 4 en 2004 qui czran lien entre indice de gouvernance et taux pleingélevés.

Le Maroc, vérifie aussi I'existence d'une corré@atientre indice de gouvernance administrativelet tBemploi
(passage du cadran 2 en 1984 au cadran 4 en 19%%egplique par une amélioration des deux indiocete
durant cette période). Par contre, en Tunisierd@lyque illustre une relation entre indice de gooance élevé
et un taux d’emploi faible. (La Tunisie est situlsms le cadran 2 durant les trois années.)

3.2Gouvernance politique et taux d’emploi dans fgsys du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance politique et taux d'emlpoi dans les gouvernance politigue et taux d'emploi en 1994 gouvernance politique et taux d'emploi en 2004

pays du Maghreb en 1984
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Interprétation :

Le Graphique retrace une relation positive entdicen de gouvernance politique et taux d’emploi en
Algérie. Ce pays se situe dans le cadran 2 en 1&8ite dans le cadran 4 en 1994 et 2004. La iEuruar
contre a connu une ameélioration de l'indice de gon&nce politique mais associée a un faible taemngloi. Le
Maroc vérifie une relation entre les deux indicaseen effet, le passage du cadran 4 en 1994 aarc&den
2004 s’explique par une baisse simultanée des idéicateurs.

3.3Gouvernance administrativelBE en % PIB dans les pays du Maghreb en
1984-1994-2004
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gouvernance ad ministrative et IDE en % PIB dans
les pays du Maghreh en 1984

gova

gouvernance administrative etIDE en % PIB en
1994
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gouvernance administrative et IDE % PIB en 2004

Interprétation:

Durant les trois années, la Tunisie est situées darcadran 4 qui illustre une relation positivéren
indice de gouvernance administrative et IDE en . Reci explique le rble que joue le cadre ingtitutel
dans la création d’'un environnement favorable patiraction des investissements étrangers. Cettdion est
encore vérifiée pour le Maroc qui passe du cadran 1984 au cadran 4 en 1994 et 2004. En ce qoecos
I'Algérie, bien que lindice de gouvernance a corume amélioration a travers les années, l'attraétigles
investissements directs étrangers par ce paysséerfaible.

3.4 Gouvernance politique et IDE en % PIB dans leays du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance politique et IDE en % PIB dans les gouvemance politique etIDE % PIB en 1994 gouvernance politique etIDE % PIB en 2004
pays du Maghreh en 1984
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Interprétation :

Le Graphique retrace une relation positive entralice de gouvernance politique et les IDE en % PIB
en Tunisie et au Maroc. Les IDE se dirigent vessgays qui sont stables politiquement et dans &dsgies
libertés civiles et les droits politiques sont esgs. Par contre, les IDE en Algérie sont restises bien que
l'indice de gouvernance politique soit supérieaedui de la Tunisie en 1994 et a celui du MaroR@d4.

3.5Gouvernance administrative et PIB par habitarmi PA dans les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance administrative et PIB par habitant en gouvernance administrative et PIB par habitant en gouvernance administrative et PIB par hahiatnt en
PPA dans les pays du Maghreb en 1984 PPAen 1994 PPAen 2004
£ £ " oo .
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Interprétation :

La Tunisie retrace une relation positive entredadile gouvernance administrative et PIB par habitan
en parité de pouvoir d’'achat. (La Tunisie est sitagéns le cadran 4 durant les trois années). Lghmgnae
montre aussi une amélioration de la relation elegaleux indicateurs au Maroc et en Algérie en 19%hnée
2004 a enregistré une baisse de l'indice de goavemadministrative et une augmentation du PIBphitant.

3.6 Gouvernance politique et PIB par habitant en RFlans les pays du Maghreb en 1984-1994-2004
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governance politique et PIB par hahitant en PPA gouvernance politique et PIB par habitant en PPA youvernance politique et PIB par hahitant en PPA
dans les pays duMaghreb en 1984 en 1994 en 2004
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Interprétation :

Aussi bien I'Algérie que la Tunisie se situent démgadran 4 en 1984,1994 et 2004, ce qui explique
gue I'amélioration de I'indice de gouvernance aegsolitique exerce un effet positif sur I'évobridu produit
intérieur brut par habitant en PPA dans ces deys.fda@ Maroc, par contre se situe dans le cadrdurant les
trois années ce qui renseigne sur un indice deegoance élevé associé a un PIB faible.

3.7Gouvernance administrative et épargne nette ggesdans les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance administrative et épargne nette youvernance administrative et épargne nette gouvernance administrative et épargne nette
ajustée dans les pays du Maghreb en 1954 ajustée en 1994 ajustée en 2004
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Interprétation:

Il existe une relation positive entre indice de ymmance administrative et épargne nette ajustée au
Maroc qui se situe dans le cadran 3 en 1984 et ldaoadran 4 en 1994 et en 2004. Cette relatiost pas
vérifiée en Algérie, en effet bien que l'indice geuvernance s'est amélioré, le volume de I'épaajostée est
resté faible dans ce pays, il est situé dans leaoa?l en 1994 et 2004. En ce qui concerne la Tejfsinnée

1994, retrace une relation positive entre les dedicateurs car le pays se situe dans le cadraord qu'il était
dans le cadran 2 en 1984.

3.8 Gouvernance politique et épargne nette ajusiées les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

youvernance politigue et épargne nette ajustée gouvernance politiue et épargne nette ajustée gouvernance politique et épargn e nette ajustée
dans les pays duMaghreb en 1984 en 1994 en 2004
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Interprétation

Le Maroc vérifie une relation positive entre la lipgade la gouvernance politique et le volume de
I'épargne nette ajustée, il est situé dans le cadrau cours des trois années. En 1994, la Tuaisieregistré
une amélioration par comparaison a I'année 198Algérie, par contre, en dépit de son indice de gonance
politique qui est le plus élevé, ce pays a enrggite volume de I'épargne nette ajustée est Ig falible.

3.9 Résultats de la corrélation entre gouvernanceadministrative/politique) et indicateurs de
développement durable

Indicateur
s de dd Emploi IDE PIB par habitant en| Epargne nette
PPA ajustée
années 1984 199 200 | 1984 | 199 | 200 | 1984 | 199 | 200 | 198 | 199 | 200
4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Gov a Ou® [ Oui* [Oui [Oui [nor [ non | non | Oui|Oui | non | non [ Non
Algérie Faibl | forte | fort | faibl forte | Fort
e e e e
Govp non Oui |[Oui |[non | non | non| non| Ouil Oui | non | non | non
Algérie forte | fort forte | forte
e
gova Non | Oui [non | Oui | Oui |Oui |Oui |Oui |??? | non | Oui | Oui
Maroc Fort faibl | forte | Fort | faibl | forte forte | Fort
e e e e e
Gov p Non | Non | Non| Non| Oui | Oui | Non | Non | Non| Oui| Oui | Oui
Maroc forte | forte fort | forte | forte
e
Gov a Non | non | non | Oui Oui | Oui | Oui Oui | Oui [ non | Oui | non
Tunisie Forte | forte | forte | forte | forte | forte forte
Govp non non | non| Oui|Oui |Oui |[Oui |[Oui |Oui [non | Oui | non
Tunisie Forte | Fort | Fort | Forte | Fort | Fort Fort
e e e e e

3.10 Tableau récapitulatif des résultats de corrélationentre indice de gouvernance et indicateurs de
(dd) en Tunisie, Maroc, Algérie

IDE PIB/h en PPA Emploi Epargne nette
ajustée

Indice de Tunisie Tunisie

gouvernance Maroc Maroc Algérie Maroc
administrative Algérie

Indice de Tunisie Tunisie Algérie Maroc
gouvernance Maroc Algérie

politique
Conclusion :

Dans ce papier, nous avons essayé de donner uragelaux concepts de développement durable et de
bonne gouvernance qui ont émergé simultanémentiaPauite, nous avons essayé d'expliquer commentess
que la qualité du cadre institutionnel d'un payssenté par les indices de gouvernance a aspeatiatiatif et
politique pourrait constituer un facteur de dévelment durable.

% Le pays se situe dans le cadran 1, une corréltible est vérifiée
* Le pays se situe dans le cadran 4, une corrélfite est vérifiée.
® Le pays se situe dans le cadran 2 ou 3, cedfisigue les deux indicateurs n'évoluent pas danséme sens.
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Cette analyse a été fondée sur l'aspect éconontdgudéveloppement durable présenté par quatre
indicateurs qui sont : le PIB par habitant en PR¥pargne nette ajustée, le taux d’emploi et leeatissements
directs étrangers. En effet, la présence d'un wsges droits de propriété, d’'une meilleure quade la
bureaucratie, d’'une faible corruption, d’'une stébilpolitique et d'une liberté civile, pourrait paiper a
'amélioration des résultats économiques et sociatpa la création des climats institutionnels fawbes
nécessaires pour la poursuite du développemenbldura

Par la suite, nous avons mené une étude compaemiive les pays du Maghreb Arabe (Algérie-Maroc-
Tunisie) durant la période (1980-2005), en termésvalution des indicateurs de gouvernance et de
développement durable.

Cette étude descriptive nous a permis de tireroy@sl constatations. Le PIB par habitant en patité d
pouvoir d’achat qui renseigne sur le niveau dedéda population et offre une comparaison dirgcteniveau
de la richesse par habitant a connu une croisseotnue dans les trois payisa Tunisie est classée la
premiéere a partir de 1993.

L’évolution des investissements directs étrangersamt qu’un indicateur de développement durable
dans la mesure ou il reflete le maintien d'uneszance durable et la présence d'un environnemenitsfale du
pays a fait ressortir la capacité d'attractionl@erunisie par comparaison aux autres pays du Mdgha
Tunisie est classée la premiére durant la périodel980-2002)ce qui met en évidence la performance et la
stabilité de I'environnement macroéconomique deTlmisie. En Algérie, par contre, le volume des
investissements directs étrangers est resté faible.

Une comparaison du niveau de I'épargne nette aupté permet de mettre en évidence aussi bien le
surplus de ressources dont dispose I'économieeaguérhissions de gaz a effets de serre a montrie ddaroc
occupe le premier rang a partir de 1995Cet indicateur a enregistré une baisse en Taumisen Algérie a
partir de 2001 qui s’interpréte soit par une batsd'épargne ou des dépenses d’éducation soiipahausse
des émissions de gaz a effets de serre qui atedapital environnemental de ces pays.

Le taux d’emploi est un indicateur pertinent deeléppement durable car il permet de renseignelesur
dysfonctionnement du marché du travail et sur k& g la population qui survient aux besoins dpdpulation
active. Notre étude comparative nous a permis delee que les trois pays ont enregistré un acseqignt
continu a degré différent. Lidaroc est classé le premier jusqu’a I'année 2000our céder la place a I'Algérie.
La Tunisie se situe au troisieme rang durant léopér(1988-2005).

S’agissant des indicateurs institutionnels, le sdasent des pays du Maghreb Arabe en termes de
gualité de la gouvernance a aspect administrafiéréi selon les périodes. En effet, durant la pHri¢1980-
1986), la Tunisie a occupé le premier rang, ensuitgouve I'Algérie et le Maroc. Durant la pério®87-92),
qui est une période de transition d’'une écononemiffe a une économie de marché, I'Algérie esisda la
premiére, le Maroc et la Tunisie occupent toudlimsx le deuxieme rang\ partir de 1992, on remarque une
amélioration de la qualité de la gouvernance publige au Maroc qui se situe au premier rang durant le
reste de la période Cette amélioration est enregistrée aussi podrulgisie qui est classée la deuxiéme. En
termes de stabilité politique, I'évolution de lind de gouvernance a aspect politique ne tracedeas
fluctuations remarquables dans les trois pays dghb Arabe (Tunisie- Maroc et Algérie). L'Algérest
classé le premier, ensuite on trouve la Tunisis friMaroc.

Par la suite, nous avons mené une étude descriptiaés dimensions permettant de vérifier I'existe
ou non d’'une corrélation entre les indicateurs éetbppement durable et les indicateurs de gounemaette
étude nous a permis de conclure que la qualité’edevilonnement institutionnel n’est pas sans efat
I'évolution des indicateurs de développement daralila gouvernance a aspect administratif influence
positivement aussi bien le taux d’emploi en Algéfipargne au Maroc, les IDE en Tunisie et au Male PIB
par habitant en PPA dans les trois pays. La goaveea aspect politique exerce un effet sur lesdDEunisie
et au Maroc, le PIB par habitant en PPA en Turgsien Algérie et I'épargne au Maroc.

Ainsi, ce que I'on peut conclure c'est que globaemm durant la période 1980-2005, les pays du
Maghreb Arabe ont enregistré une amélioration deslendicateurs de développement durable limitéragslier
économique. Néanmoins, bien que cette étude s’awgrertante dans la mesure ou elle pourrait renseigur
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la nature de la poursuite c’est a dire vers laisepou le déclin, elle présente des limites canel’part elle n'a
pas intégré des indicateurs du pilier environnealegttdu pilier socio-sanitaire du développementdie qui
sont assez importants. D'un autre c6té, une étederiptive permet de donner des constations etdesn
affirmations précises. Elle n’a pas également étleldeuxiéme sens de causalité qui examine l'itngae peut
exercer le développement durable sur la qualité& dgeuvernance.
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